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HACILAR KAYMAKAMLIGI

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midurligu

2024-2028
Stratejik Plan

KAYSERI/HACILAR



Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlarn,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6énceden  belirlenmis  olan  gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katimcr  yOntemlerle  stratejik  plan
hazirlamaktadirlar. Ilcemizde egitime kurulusundan itibaren gerek
halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri énem verilmis olup
2024-2028 yillar arasini kapsayacak Stratejik Plan ¢ercevesinde ve
“Tiirkiye Yiizylhl” vizyonu kapsaminda da Hacilar ilcemizde okul
oncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar gereken deger verilmeye
devam edilecek olup gelecegimizin teminati cocuklarimizin 6grenme
sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik
Planinda belirlenen hedeflere ulasilacaktir. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda ozellikle Ilgemizde kurulan ADEM Merkezi ile Ilce Milli
Egitim Midurligu ve ilgili kurumlar arasinda yapilan isbirligi
protokolleri neticesinde orglin egitim disina ¢ikan vatandasimizin
da hayata katilma imkanlarinin arttirilmasi saglanmaya devam
edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilce Milli Egitim
Miudirligu calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir
ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hacilar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
- olarak; “Simdi egitimde yeni bir cag
| aralamiyor. Turkiye Yuzyili egitimin
yuzyil olacak." misyonuyla
kurumumuzun zayif ve gii¢lii yonlerini
ortaya koyarak, tehditleri firsata cevirip,
belirledigimiz ama¢ ve  hedeflerle
kurumumuzun  rotasin1  belirliyoruz.
Biliyoruz ki: "Rotasi olmayan gemiye
hicbir riizgdr yardim etmez.” Bizim
rotamiz belli, ilgemizi egitim ve bilim
issll haline getirmek.

. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsamlnda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz
cercevesinde; mesleki egitimi yayginlastirma, Ilcemize “Ol¢me ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kazandirma ve Koy Yasam Merkezleri" projesi kapsaminda Ilcemizde
acillan koy yasam merkezlerimizi daha etkin ve kullanilabilir hale
getirme yonlnde ¢alismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanhigimiz politikalar1 dogrultusunda
okullasma oranlarinda iilke seviyesinin iistiinde olan Ilcemizde,
hayat boyu o0Ogrenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken ¢alismalar yurttiilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen degerli ekibimize,
her zaman yanimizda olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasim
diliyorum.

Haci ERDOGAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

;§-=-==“—' Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi
' | Midiirliigii  olarak; Gegmisten giiniimiize
gelirken var olan yaraticih@in  getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
- ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da Oniimiize
sererek  kendini  gostermektedir.  Gii¢li
ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir {lke
olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢milmazhigi da oldukga biiyiik
onem taslmaktadlr Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam
olusabilmektedir.

Bu calisma kurumumuzun biitiin paydaslar ile paylasilacak ve
kurumumuzun misyonunu, zayif ve giicli yonlerini kavramalarina
yardimci olacaktir.

Bizler, Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi yoneticileri,
ogretmenleri, diger personelleri, 6grencileri ve velileri olarak icerisinden
gectigimiz  bu degisim ve gelisim siirecinde {izerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeyi, lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi
acisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu
borcun 6deme yeri de egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek i¢in
kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulumuzu c¢agin gereklerine
uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin
amaclarma uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu
ortami tlim paydaslar icin c¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz
arasindadir.

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planinda (2024-
2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve caba sarf eden
Stratejik Plan Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirii bir
borg bilirim.

Mustafa TOPUZ
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunligi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stuireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurltigtimiiz de ilk
stratejik planinm1 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustr.

Midirligtimiiziin ikinci stratejik plani olan Tevfik Ileri Anadolu imam Hatip
Lisesi Mudtrlugu 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate aliarak
hazirlanmustir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Tevfik ileri
Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirligii birimleri ile ilgili paydaslarn katilimiyla
basta “Tiirkiye Yuizyilh” ile “Egitimde Ttirkiye Ytizyilh” politikalari, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda {lcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes
yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan ©6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Stratejik plan hazirlik calismalarimin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Midurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudiirliikk Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

il MEM Onerileri

1)

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi / TEVFIKILERI ¥
AIHL

2024-2028

Stratejik

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile miiduirliigiimtiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm 24/01/2023 tarihinde ikinci
toplantisin1 06 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin mudtirlugumiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirltigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
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Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini
alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak
cevaplandirilmasmma  imkdn  verebilen  bir = platform  olusturulmustur.
Midirltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinurlarinin gizilmesi, bu
yasal yiiktimliltiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi,
midurligtimiziin  birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Disi
GELA

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

Faaliyet
Alanlar ile
Sunulan

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Paydas

i Analizi " o .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarimin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim
Midtrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midirlugt, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilce, okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlkk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bolumlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrttilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 24/01/2023
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli
Egitim Midtrligt koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri i1 Milli Egitim Midiirligi AR-GE Birimi
tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).
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Midurliigtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midirltigtintin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, ogretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudurlugtimiizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tirde “Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam
Ic ve Dis Paydas Anketleri” ditizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 148 i¢ ve 15 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en énemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiintin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligtimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dérdiinci
surtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oOncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirliigti Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Miidiirti Mustafa TOPUZ baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda,
kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimasl saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen

21



analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.
Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi {iye listesi, 11 ARALIK 2023 tarihli ve 91759768 sayilit makam oluru
ile gtincellenmistir Mudirltigtimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
Mustafa TOPUZ Okul Mudurti
Mehmet COKSAGIR Miidiir Yardimcisi
Omer Faruk OCAK Ogretmen

Yalgin Mustafa OZKILINC ~ Ogretmen
Omer GUNEK Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 2: Tevfik ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Mehmet COKSAGIR Miidiir Yardimcisi Bagkan
Iiter AVCI Ogretmen Ekip
Koordinatorii
Osman KARA Ogretmen Uye
Hanife Rana ERDOGAN  Ogretmen Uye
Bekir HOKELEK Veli Uye
Samur YILMAZ Veli Uye
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurltigimizce mevcut durum
analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirliigtimtiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliltikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

Hacilar Ilgesi; Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde 1930 yilinda Belediye, 1931
yilinda da Nahiye olmustur. ilcede ilk belediye teskilati 1930 yilinda Hacilar
Belediyesi olarak kurulmus olup, 1931 yilinda nahiye olan Hacilar énceleri Kayseri
iline baghyken 16.05.1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 3647 sayili kanunla ilge
olmustur. 01.01.2005 tarihi itibariyla da Kayseri Biiytiksehir Belediyesi sinirlarina
dahil olarak Kayserinin 5 Merkez ilgesinden biri olmustur.

Okulumuz ortaokul biinyesinde 2016 egitim 6gretim yilinda Hatice ve Safure
Boydak Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak agildi. 2017-2018 yilinda ismi Tevfik leri
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirildi. 2023-2024 Egitim-Ogretim yil
itibariyle 136 6grencimiz bulunmaktadir.

Tevfik ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Midirligtimiizde 1 Mudiir Yardimcisi, 1 Memur, 15 C)gretmen, 1 Gecici Isci,
1 TYP olmak tizere 19 personel mevcuttur.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 136 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

2019 yilinda vyiiriirlige giren Tevfik ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midirlugt 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
bolumden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelme bolumu egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢
tema altinda 3 stratejik amag, 4 hedef, 28 performans gostergesi ve 27 eyleme yer
verilmistir. Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
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gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmus ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran1 hedefi %32 iken, %58 olarak gerceklesmis olup hedefe ulasilmstir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi hedefi 9 iken, 13 olarak gerceklesmis olup
hedefe ulasmustir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda
okullasmasin1 saglama hedefi altinda birbirine bagli birden c¢ok gosterge ile
desteklenmistir. Hacilar egitim basamaklarmdaki okullasma oranlari itibari ile genel
olarak Tiirkiye ortalamasinin tizerinde yer almaktadir. 2023 yili okuldncesi egitim
almis olanlarin oran1 %93,20 ile %75lik hedefin tizerine gikilmistir. Orgiin egitim
kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim basamaklarimi
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Tlcemiz ogrencilerinin igerisinde
diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2019 yilindan itibaren diistise gegmistir. 2022-
2023 6gretim yilinda okulumuzda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci %0’ dir.
12 yillik zorunlu o6gretimden dolayr tiim ogrencilerin okullara kayitlarmin
yapilmasindan ve gevresel faktorlerden kaynaklanan sebeplerle sinif tekrar: oraninin
ytiksek oldugu; bu konuda gerekli rehberlik hizmetlerinin sunuldugu anlasilmistir.
Her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere
bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme
smavlar1 yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir. 2023 yil1 6grenci basina okunan kitap
say1st okulumuzda 13 olup 2019-2023 stratejik plan1 hedeflerinin ilerisine gecilmistir.
Derslik basina diisen ogrenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha iyi
durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igin hareketlilik 6n plana
c¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin
talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB {ilkeleri basta
olmak {tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanc: dili iyi derecede 6grenmesi
konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip
diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin
sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu gibi egitime de bir¢cok acidan
yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak diisiindtigtimtizde verimli bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in acik bir sisteme sahip olmasi gerekmektedir. Temel unsuru insan
olan egitimin agik bir sistem olmas: icin girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler stirecinin
verimli bir sekilde islemesi nemli gortilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu
stire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci gtidiilmektedir. Bu amacin
gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi kavramlar siklikla
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karsimiza cikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tamisi 11 Mart 2020 yilinda
konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamustir.
Diinyada ki tim tlkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim 6gretim
girdi, islem, ¢ikt1 ve dontt(sinav) stirecleri de dontistime ugramistir. Okulumuz da
bu stire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s1§inda Ogretmen, ogrenci ve
velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun
yasayarak atlatilmigtir. Ozellikle 9. Sinifta olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis
olup 2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti
yapilamamistir. Covidl9 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler
arasinda uzaktan egitim imkanlarma erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ileride
ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 déneminin
pozitif yonde etkisi ise okulumuzda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap:
olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek
seviyeye cok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki
eksikliklerini gérmesine neden oldu.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete
‘de yaymmlanarak yirtrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ¢ntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: éngortilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hitkiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhigl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
hiikmiince, okul miidurliiklerinin gorevleri sunlardir:

» Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve gevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiirtiniin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda
bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar:
okulun amaclarin gerceklestirmek icin kullanr.

» Okul yonetimi;

o Arastirma ve planlama,

o Orgiitleme,

o Rehberlik,

o Izleme, Denetim, Degerlendirme,
o Iletisim ve Yonetisim

gérevlerini yerine getirir.
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Tevfik Ileri Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii'ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tst politika belgeleri ayrintili
olarak taranmus ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
Ileri Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiiziin
durum analizi kapsaminda ¢nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde
yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir
(Tablo 4).

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlar:

 Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar .
« Iklim Degisikligi Eylem Plani

* Orta Vadeli Mali Planlar
e Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programlari
e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
» Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

» Milli Egitim Stra Kararlart
e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
* Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

 Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi
ve Eylem Plam

e 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

ilgili B6liim/Referans

Yurt ici Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658,659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh Politik
Aile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1 Savili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiltdr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

NUfus ve Yaslanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

jstihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtivaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) dlizenleme yer almaktadir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansal istikrar 1Tedbir
Afet Yonetimi 1Tedbir
Dijital Dontisim 4Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2Tedbir
Sektdr Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2Tedbir
Afetlere Duyarh Bitilnlesik Mekansal Planlama 1Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1Tedbir

Cumhurbagkanhg
2024 Yillik
Programi

Yurt ici Tasarmuflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Tedbir]

Maddeleri

Sayili

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Ol¢me ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yurttilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iliskin is ve
islemlerin ytirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
ylritiilmesi
1. Okuma kiilttirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritiulmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarmin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4, Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarmn yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde ytirtitiilmesinin saglanmasi

2. Tlkokullarda smavlarin kaldirilmasindan dolay1 gézleme dayali
degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmast

5. Tlce geneli 6lgme degerlendirme calismalar: ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim mudurligi 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan ytirttultir.
Thtiyag goriilmesi halinde ile milli egitim miidiirligtimiize bagh
okullarda, il geneli 6l¢me degerlendirme arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalar: il milli egitim mtiduirltagii 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiirtitiilmesinde is birligi yapilmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytirtittilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin ytirttiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarmin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtittilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Il milli egitim miidirligi ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ytrttiilmesi

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

6. Mudurlugiumiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi
7. Mudirlagtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ytiriittilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin egitimler almasina
tesvik edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlt yapim,
bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin ytrttiilmesi

2. Mudirltgtimiiziin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
ylrittilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin ytritiilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak gorseller,
haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.
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2.6.Paydas Analizi
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Planlama stiirecinde katihmciliga énem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gorts, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirliigii olarak
paydaslarimizin  belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanhgmiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yurutiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir.
Kurum ici yoneticiler ve personeller, kurum hizmetlerini yirtitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Tevfik [leri Anadolu Imam
Hatip Lisesi Mudurlugti, faaliyetleriyle ilgili trtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katiliminmi saglamak amaciyla ic ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 99 i¢ paydas, 70 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudirliigii biinyesindeki ig
paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda
yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile
alinmustir. D1s paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler

L

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve ddretmenleriyle iyi anlastigini disindyorum.

70 vanit

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.
Sekil 3: D1s Paydas (Veli) Memnuniyeti

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin memnuniyet durumu ile ilgili
bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 24,3 Kesinlikle Katiliyorum dedikleri
goze carpmakta olup Katiliyorum diyenlerin sayisiin ise yiizde 52,9 oldugu
gozlemlenmistir.
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

70 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 4: Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyet Anketi

Paydaslarin  Miudiirltigtimtiz  “Sanatsal ve Kiltiirel Faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir. Sekil
4'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 40
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.

70 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin Yenilige Aciklilig

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin Yenilige Acikligi ve Ders
Islemede Cesitli Yontemler Kullanmast” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5 teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 485 oraninda memnun olduklar
anlasilmaktadir.
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Sekil 6: I¢ Paydas Anketi (Ogrenci)

Kurumumuzun dis paydaslarindan olan 6grenciler nezdinde yapilan ankette
“Derslerde Konuya Gore Uygun Arag Gerecler Kullanilmaktadir.” Memnuniyeti
olctilmus olup, yiizde 50,6 oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir.

1-0Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla gérisebilirim.

a3 yvanit

@ Kesinlikle Katilhyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Ogretmenlerle Ihtiya¢c Halinde Géoriigebilme

[c paydas (6grenci) anketinde “Ogretmenlerimle Ihtiyac Duydugumda
Rahatlikla Gortiisebilirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’
te yer verilmistir. Sekil 7° deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 63,8 oraninda memnun olduklar1 anlasiimaktadir.

Grafik Bashgi

Ogrenci
50%

mOgretmen = Personel ®QOgrenci mVeli
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Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimeilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.
1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlann katilimiyla alinir.

6 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kizmen
@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

Sekil 9: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir

Personellerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, okulumuzda alinan
kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir memnuniyeti yiizde 83,4 oraninda katildiklar:
gozlemlenis olup i¢ paydaslarimizin karar alma siireclerinde etkin olarak yer
aldiklarin gostermektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya
sahiptir.

IC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
. NITELIGI o . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (Kurum faaliyetlerini
TP: Temel Calig(Giiglii/Onemli) etkileme derecesi-
DP: D1s Paydas o
Ortak taleplere verilen 6nem
B: Cikarlarim .
YP: Yararlanic1 - derecesi)
SP: Stratejik . 6 i
Paydas Ortak Gozet(Zayif/Onemli)
C: Bilgilendir(GiigliyOnemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)
1 Idareciler P TP A 5-5
2 Ogretmenler P TP A 5-5
3 Diger Personeller g TP A 4-4
4 Ogrenciler P TP A 5-5
5 Ogrenci Velileri YP TP A 5-5
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2.7.Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurligtimiizde kurum kiilttirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde
birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midirltigtimiizde gorevli okul miidirti, mudiir yardimcilart ve 6gretmenler
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir.
Midirligtimiiz calismalarma etki diizeyleri ve nemleri degerlendirilerek beklenti
ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gortsler
asagiya siralanmustir.
A. Gigla Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullaniliyor olmasz,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,

4. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

7. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasz,

8. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

9. Teknolojik alt yapmn giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

10. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi
destek saglanmasi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor
olmasi,

12. Etkili denetleme sisteminin varligy,

13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasz,

14. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmas,
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15. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiiksek olmasi,

16. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

17. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas,

19.Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

20. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,

21. ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

22. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

23. Ulasim aglarmin yeterli olmasi

. Zay1f Yonlerimiz

1. Velilerin cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Kurumumuzun kendine ait binasinin olmamasi

Rehber 6gretmen olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin olmasi

8. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

9. Okulumuzda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen
vb.)olmamas1

10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

11. Aile biittinltigti bozulmalarmin yasanmasi,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamas,

13. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiigiik yaglara
kadar diismesi ve artis hizi,

3
4.
5.
6
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Tevfik Ileri Anadolu imam Hatip Lisesi Midiirligt 14/09/2011 tarih ve 28054 sayih
Kanun (652 sayil1 kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yurtitmektedir.

Okul Muduru

Mudar
Yardimcisi

Ogretmen(15)

Memur (1)

Yardimci
Hizmetli (1)

Sekil 10:Teskilat Semas1
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Midurligt teskilati personel
dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6:Tevfik Ileri Anadolu imam Hatip Lisesi Miidirliigti Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 0 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 15 15
MEMUR 1 1
GECICI i1SCi(696 KHK) 1 1

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ile bagh kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin
okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim iglemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel (")gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
yurutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadr.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin
zayif yoniinii olusturmaktadir.

Okulumuzda teknolojik kaynaklar basta olmak tizere calisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 0 Yazici Sayisi 0
Tasmnabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinesi Say1s1 0
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 190 Mbps
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2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun kendine ait binasi olmamakla birlikte Tevfik Ileri Imam Hatip Ortaokulu

ile ayn1 binada, Akyazi Mahallesi Server Caddesi no:37 Adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 8: Miidiirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

S el e T (TahsisliBinalarDahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinasi-Ek HizmetBinasi 0 Yetersiz
2 ThataDuvari 1 Yeterli
3 GiivenlikKamerasiSistemi 4 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ©nemli wunsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.

Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi

gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden

ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:

kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo9:Hacilar ilgesi TEVFIK ILERI AIHL (Ekonomik Siiflandirma)

HARCAMA GELIR/ 2022
KALEMI GIDER (GECMIS
(EKONOMiK YIL) 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)

GELIR e [ [T
1.1.1.1-1.5.1.90 GIDER 1.500.000 9.000.000 11.500.000 13.000.000 14.500.000 16.000.000
Personel
Giderleri
21.6.1-24.6.2 GELIR R
Sosyal Giivenlik GIDER 460.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000 3.000.000 3.800.000
Kurumuna
Devlet Primleri
Giderleri
3.21.1-3.9.9.1 GELIR R
Mal ve Hizmet GIDER 14.765,58 25.500,00 40.000,00 60.500,00 81.250,00 98.000,00
Alim Giderleri
5.3.1.5-54.9.1 GELIR RN
Cari Transferler GIDER [ [ e | e
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR R
Sermaye GIDER [ [ e | e
Giderleri

GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI | 1 974.766 | 10.225.500 | 13.340.000 | 15.460.500 | 17.581.250 | 19.898.000
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Tablo 10:Hacilar Tevfik Ileri AIHL Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTGE KAYNAKLARI

Oncesi Yil

CariYil

2022

2023

Genel Biitce

1.974.766

4.173.000

0Ozel Biitge (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) -

Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

1.974.766

4.173.000

Tablo 11: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(Son 3 yil)

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Ad1

Proje baslama
tarihi

Proje bitis
tarihi

Hibe tutar1
(Euro)

T.A.L.EN.T.Ed (Training For Advanced Level
EMaterial With New Technologies in Education)

Anaokulu ve Ilkokullarda Saglikl1 Beslenme
Geligimi ve Uygulamalarin Yenilikci Ogretim
Metodlar1

EDUcationand Training of Advanced Level E-
materialthrough New Technologies-(
EDU.T.ALEN.T)

Sinifa siSTEM Gelir Ogretmen Gelisir

Kendini Kesfet

Gelecegini Kodla- CodeYourFuture

ULUSAL

PROJELER

Gelecek Icin Egitim: STEAM Projesi

Kisisel ve Kurumsal 1maj1n Insaast

Siirdiiriilebilir Basar1 Icin Mentorliik

Biligsel Davrans Terapi

Kiitiiphanede Bulusalim Projesi (ORAN)
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

2.8.PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi
[limizde
serbest bdlge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nligica
alinan tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin 6ncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmast ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ggrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi

Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi
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Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasima devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdo¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi



Sosyo-
Kiiltiirel

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varlig1, liretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢ ve dis
g0¢ alan
bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin okula
devamina etkisi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast
Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgilicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi
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Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasidaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artiritlmals

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1l1
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi
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Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclariin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ilimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarimin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi



Biirokratik is
ve islemler

Y onetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

urdiirilebilir evre duyarlilig
Cevresel Stirdiiriilebilir ~ Cevre duyarlihg
cevre olan kurumlarin .. .
politikalariin | Miudiirligiimiiz ile Ek OIO.J 1 EEm e T e
L e yonelik ¢aligmalara ve
uygulantyor is birligi yapmasi, .
egitimlere toplum, yerel
olmasi, uygulanan 2 R
. yonetim, STK’larin vb.
toplumun ve miifredatta cevreye e
Y desteginin almarak devam
yerel yonelik tema ve . .
.. . edilmesi
yonetimlerin kazanimlarin
farkindalig bulunmasi
[limizin birinci
deprem bolgesine )
. Depremin olasi yakin olmast Ogrenci ve velilere belli aralikla
Depremlerin SR 2 . o .
etkilerinin Deprem hakkinda bilgilendirme egitimlerinin
toplumun . . .. .
azaltilmasi ve toplumda verilmesi diizenlenmesi
depreme kars1 - o DA .
< farkindaligin gereken egitim ve Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligini . .
artirmast olusturulmasi farkindalik verilmesi
faaliyetlerinin
daginikligi
R Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Kayseri ilinin tarim . . N .
arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Tarim ve . i sektoriine aktarilmas: | sayisi artirilmali.
genisliginden dolay1 - .. g
Hayvancilik tarim ve Tarimla ugrasan Tarim igiyle ugrasan
Faaliyetleri - mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin
hayvanciliga

elverisli olmasi

calisanlarin okula
devam sorunu

2.9.GZFT Analizi

belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Midirligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmaistir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu

Yonler,

Zayif Yonler,

Firsatlar ve

Tehditler)

analizidir.

Genel anlamda

kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligtimiiziin giicli ve zayif
yonleri ile Mudirliigtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir.
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2.9.1 GUCLU YONLER

NPk W

artmasi

8.
9

olmasi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dnem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

Ulusal yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmast

AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve dgrenci sayisinin

Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin igleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Okul binas1 igerisinde modern bir spor salonunun yer almast

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

18. Etkili denetleme sisteminin varligi

19. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

20. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde siirdiiriiliiyor

21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
22. Midirliglimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
23. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(Akilli Tahta) egitim ve siire¢lerinde etkin bir sekilde kullanilmast

2.9.2 ZAYIF YONLER

X AWM R WM

10.
11.
12.

13.

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.) olmamasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
[lkogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi ve bunun ortadgretime yansimasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Kurumumuzun kendine ait binasinin olmamasi ve ortaokul ile ayn1 binay1 ve ortak alanlari
kullanmamiz.

Velilerin agir1 korumacilik anlayisi
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2.9.3 FIRSATLAR

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmast

. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmas1

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Projeler i¢in 6nemli bir biit¢e ayrilmasi

. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. Erciyes master planinin uygulanmasi

. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4 TEHDITLER

N

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi1

. Siyasi s0ylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi
. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayimlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji

Ilgeler aras1 gelismislik farklart

Iklim kosullarinin zorluklar

. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin

yetersiz olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

48




20. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
21. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

22. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

23. Insanlarin, gocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayn1 olmamasi

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

2.10.Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirligti olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Miidtirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz.Durum analizinde
yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miuidiirltigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Midirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclar1, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

MISYON, VIZYON VETEMELDE GERLER

Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1
(Bir) numarali Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Midurligiimiizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirltigtmiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, {ilkesini
seven, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bagli, toplumla barisik,
milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis, gelecege giivenle bakabilen, iist
o0grenim kurumlarma geciste hedef koyabilen ve koydugu hedefleri
gerceklestirmede azami caba harcayan niteliklerle yetistirip, evrensel

h

N oy — e A C . :
= <= insani degerleri benimsemelerine onderlik etmek okulumuzun temel
- =S ==
G = .
S e Misyonudur.

Var olan1 gelistirebilen, imkanlarini sonuna kadar etkin degerlendiren,
iletisim becerilerini gelistiren, zaman1 verimli kullanabilen, yenilik¢i,
Ozgiiveni olan, ortak akli gelistirebilen, Neden, Ni¢in, Nasil? Sorularini
sorabilen bireyler yetistiririz.

Adalet « Katihmcihik \

Guaven = Paylasimcilik

Duyarhilik « Demokratiklik

Samimiyet = Bilimsellik

Geleneklere = Yenilikcilik

sahiplik = Memnuniyete

Guler yuziuluk Onem

Seffafik = Degisime ve
Gelisime acikhk
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 :Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 2 :Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak

Amag¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir

Amag 4: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla egitim ogretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

12,5 0 0 0 0 0 0
12,5 0 0 0 0 0 0
12,5 0 0 0 0 0 0
12,5 100 100 100 100 100 100
12,5 100 100 100 100 100 100
12,5 0 0 0 0 0 0
12,5 0 0 0 0 0 0
12,5 0 0 0 0 0 0
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Okul Idaresi

Ogretmenler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢caligmalar: gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin &grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak c¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek icin
caligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip §grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

R1. Ogrencilerin DYK’ya devamsizliklar yiiziinden kurslarin kapatiimas.

100.000 TL

T1. Dénem i¢inde 6grenci devamsizligindan dolay1 muhtelif siniflarda Fizik, Edebiyat, Kimya,
Tarih gibi kurslar kapatilmistir.

11. Veli ve dgrencilere DYK nin éneminin daha iyi anlatilmast.
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A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen &grenci
oranini artirmak
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Okul idaresi

Ogretmenler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig: ile
yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle i birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirtlacaktir.

R1. Uzaktan egitim olusturabilecek yeterli donanimin olmamasi.
R2. Okulumuzda rehberlik 6gretmeninin bulunmamast

120.000 TL

T 1. Kapanan DYK kurslar1 oldugundan dolay1 genel derslerdeki istenilen
hedeflere ulasilmakta zorluk yasanmustir.

I 1. Rehber dgretmen ihtiyaci vardir.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 0&gretmenlerin  mesleki gelisimleri  ve
motivasyonlar giiclendirilecektir

Okul Idaresi

Ogretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglan tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

R1. Ogretmenlerin alacaklar1 hizmet i¢i egitimlerle ders saatlerinin ¢akismas.
R 2. Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin derslerinin verimli sekilde
doldurulamamasi

0TL

T1. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilmak icin yeterli zaman bulamamalar.

I1. Hizmet ici faaliyetlerin okul saatleri disinda planlanmasi.
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A4. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: igin bilgi,
beceri, tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

H4.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
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Okul Idaresi

Ogretmenler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla Ogrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve Ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak Ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

R1. Ogrencilerde olusan motivasyon eksikligi
R2. Dijital platformlarda egitim gérmek i¢in donanim eksikligi

150.000 TL

T1. DYK’ katilmayan 6grenciler nedeniyle bazi kurslar kapanmak zorunda
kalmustir.

I1. Ogrencileri tesvik edici projeler
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4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dért amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 12: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE

HEDEF NO
TOPLAM

MALIYET

0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.2 0

0 0 0 0 0
o | e B B T
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

TEVFIK ILERI ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinimn
insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Tevfik ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢erevesinde
yiiriitillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip

Lisesi Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Gnerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Tevfik Ileri Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii bagh okul ve kurumlardan,
Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” Hacilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii veokul ziimreleri ile kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasimin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekilll: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilsonm : ik altty ayhik
gercekiesmelerinin \ gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

zleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrianmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar Hacilar ilce Milli Egitim
Midiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Hacilar ilge Milli
Egitim Miidirligiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgli gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve

karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

2.2. i i i i S

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Is Birligi
Stratejiler Sorumlu Yapilan
Birim Birim(leb)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar: gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, BiGM
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula sanatsal ve sportif fagllyetlere katilim1 sag}ana'cagtlr. . TEGM
.. S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici .
erisim, devam ve okulu . e . ~~ IEGM
tedbirler gelistirilecektir. DOGM o
tamamlama oranlari S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak OOKGM
. stirilaral
artirilacaktr. devamsizlig1 azaltacak galigmalar yapilacaktir. DHGM
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirtlip HHGM
okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve
kayiplar1 olan dgrencilere yonelik bireysel ¢caligmalar yapilacaktir.

Amac 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
Is Birligi
Sorumlu Yapilan

Hedefler Stratejiler
Birim  Bjrim(leb)

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirtlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar

Hedef 2.2: T . s
Osrencilerin il araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
b gri ton 1g(1, . imkanlar1 olusturulacaktir. BiGM
ecel. Ze.ly © ek © te S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim DOGM OGM
gehiyhrrierex us programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri MTEGM
yiriitiilecektir. OOKGM

Ogrenime yerlesen
Ogrenci oranini
artirmak

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Is Birligi
Sorumlu Birim | Yapilan
Birim(leb)

Hedefler Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik

ve Sgretmenlerin mesleki bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. ) BiGM
.. . . S2. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet DOGM TTKB
gelisimleri ve .rr.lotlvas.yonlan ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir. YEGITEK
gliglendirilecektir S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Amag 4: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar
saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Bir.ligi Yapilan
Birim Birim(leb)

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig1r dijital platformlar
araciligiyla  Ogrencilerin  tamamlayici  ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb.

etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma BTGM
) ve  kendilerini  ifade  etme  becerileri IEGM
Hedef 4.1: Ogrencilerin derslerdeki |gelistirilecektir. DOGM MTEGM
akademik basarisi artirtlacaktir. S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek OGM
icin etkinlikler diizenlenecektir. OOKGM
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, TEGM

resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak
Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 06grencinin hazir bulunusluk
seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi Ea Birimler)

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 DOGM IEGM, BIGM,
giinden fazla olan 6grenci orani (%) OOKGM, DHGM,
PG1.1.1 HHGM
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci DOGM IEGM, BIGM,
orani (%) OOKGM, DHGM,
PG1.1.2 HHGM
Bir egitim ve 6gretim yilinda rgiin egitimden ayrilan DOGM IEGM, BIGM,
11 0grenci orani (%) DOGM, OOKGM,
PG 1.1 DHGM, HHGM
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) DOGM _?EGM’ BlGM’
1 DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme DOGM IEGM, BIGM,
PG1.15 kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders DOGM IEGM, BIGM,
PG1.1.6 saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%) DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi DOGM IEGM, BiGM,
PG 1.1.7 olan dgrenci orani(%) DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
PG 118 Telafi egitiminden faydalanan dgrenci sayisi DOGM _?EGM’ BlGM’
1. DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi S Birimler)
Bir iist 63reni | . . BIGM,
ir Uist 6grenime yerlesen dgrenci orani DBGM MTE GM,
OOKGM
O 1 l 1 Y . BIGM:
n lisans programlarina yerlesen 6grenci orani DOGM MTEGM,
OOKGM
Kariyer rehberligi f-a-levlhyet.lerme katilan dair ulasilan ) BIGM, MTEGM,
0grenci say1si DOGM OOKGM
Tercih danigsmanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci S5em BIGM, MTEGM,
sayisl g
OOKGM
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi DOGM BIGM, MTEGM,
OOKGM
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)’ de ilk .
~ BIGM, MTEGM
- - - > 68 i DOGM - ’
500-1000-5000-10000de yer alan 6grenci say1si OOKGM
Yiiksek Ogretim Kurum{arl Slnavlarlnnvda (A.YT) ilk ) BIGM, MTEGM,
500-1000-5000-10000 ’de yer alan dgrenci sayis DOGM OOKGM

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi i) Bitimilen)

. o . BIGM, TTKB
Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(% # L
c1e8 Y ) DOGM YEGITEK
. C e BIGM, TTKB
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (% A Lo
s1e8 & (%) DOGM YEGITEK
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) DOGM BI?('I\EA(L; E:;E’
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi EHin Birim(ler)
pGa.1.1 | Matematik dersi yil sonu basart puan DOGM BIGM, TEGM, oGM, OOKGM,
MTEGM, IEGM
Hedef Tiirkge dersi y1l sonu basari1 puani DOGM BIGM, TEGM, OGM, OOKGM,
21 IEOE MTEGM, IEGM
pCaL3 Sosyal bilimlier alan dersleri yil sonu DOGM BIGM, TEGM, 0GM, OOKGM,
- asar puant MTEGM, IEGM
oca 14 Fen bilimletr)i alan dersleri y1l sonu OBEM BIGM, TEGM, OGM, OOKGM,
- asatl puant MTEGM, IEGM
IHL meslek dersleri y1l sonu bagari . BIGM, TEGM, 0GM, OOKGM,
PG4.1.5 puani DOGM \
MTEGM, IEGM
Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu bagari . BIGM, TEGM, OGM, OOKGM,
PG4.1.6 puant DOGM )
MTEGM, [EGM
oca 17 Yabanm};iil dersleri y1l sonu OBEM BIGM, TEGM, OGM, OOKGM,
- asaripuant MTEGM, IEGM
pGa. 1.8 [Ogrenci basina okunan kitaportalamasi DOGM BIGM, TEGM, oGM, OOKGM,
MTEGM, [EGM
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HACILAR KAYMAKAMLIGI
TEVFIK ILERT ANADOLU iIMAM HATIP LiSESI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince, On Ikinci Kalkinma Plan: ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilariyla katilimer yéntemlerle

hazirlanan Miidiirltigiim{iz 2024 — 2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Mustafa TOPUZ Okul Miidiirii ————

Samur YILMAZ
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SRR ) llge Milli Egitim Mudurlugu
s R, Y 4 Tevfik ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi
Sayt :E-43907916-602.04.01-102847946 22.05.2024

Konu :2024-2028 Donemi Stratejik Plam

HACILAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flgi  : Hacilar Tlge Milli Egitim Muduarlaginin 02.05.2024 tarih ve E-59398453-602.04.01-101395981
Sayili yazisi,

Ilgi yaz1 gerefi Stratejik Plan kapsaminda, Madirligtimiizin 2024-2028 yili dénemini
kapsayan stratejik plani, Tlgi yazi eki Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda ver alan usul ve esaslar
dogrultusunda hazirlanmistir.

Ekte bulunan Mudiirligimiiziin 2024-2028 y1li Stratejik Plani, Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan incelenmis olup 2024-2028 yili dénemi igerisinde uygulanmasi Midiirlifimiizce uygun
miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goéralmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Mustafa TOPUZ
Qkul Mudiri

OLUR

Haci ERDOGAN
Hacilar Ilge Milli Egitim Midira

Ek: 2024-2028 Stratgjik Plan

Bu helge givenli elektronik imza ile imzalanmistr,
Belge Dogrulama Adresi @ https://warw tilkive. gov.itrimeb-ehys
Bilgi icin: Koray GORDUMAN
Telefon No < 0 ($37) 308 60 37 Univan - Memur =13
E-Posta: koraypokdumanié gmail.com Internet Adresi: Faks: "
Kep Adresi - mebiihs0 Lkep.tr

s evrak pirvenli elekwanils imza ile imzalanmustir, hitps:evraksarau meb gov o adresinden. 451€-9145-3261-9€5C-2530 kodu ile revit edilehilis

Adres:
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